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����������������������������������������������������ƌƵƐƐĞů͕�ϮϮ�ĂƵŐƵƐƚƵƐ�ϮϬϮϬ 
 
�ĞƐƚĞ�sŽŽƌǌŝƚƐƚĞƌ͕ 
�ĞƐƚĞ�sŽŽƌǌŝƩĞƌ͕� 
 
�Ğ� ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ� EĂƟŽŶĂĂů� tĞƌŬ� ŚĞĞŌ� ĂůƐ� ŵŝƐƐŝĞ� Žŵ� ŽƉ� ĚĞ� ǀŽůŐĞŶĚĞ� 
EĂƟŽŶĂůĞ� �ŽŶǀĞŶƟĞ� ĚĞ� ƚŽĞŬĞŶŶŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞ� WƌŝũƐ� ƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞƌĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚĞ� �ůƵďƐ� 
ďĞůŽŽŶƚ�ĚŝĞ�ǌŝĐŚ�ŽƉ�ƐŽĐŝĂĂů�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞĞů�ǀůĂŬ�ŚĞďďĞŶ�ŽŶĚĞƌƐĐŚĞŝĚĞŶ͘ 
���������������� 
�Ğ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŵŽĞƚĞŶ�ŝŶ�ŽǀĞƌĞĞŶƐƚĞŵŵŝŶŐ�ǌŝũŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�>ŝŽŶƐ�ǁĂĂƌĚĞŶ͘�
sĞƌĚĞƌ�ŚĞĐŚƚ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ĂĂŶ͗� 
· �Ğ�ǀŽůŐĞŚŽƵĚĞŶ�ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬĞ� ŝŶǌĞƚ�ǀĂŶ�ĚĞ� ůĞĚĞŶ�ĞŶ�ĚĞƐŐĞǀĂůůĞŶĚ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĨĂͲ

ŵŝůŝĞ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌǁĞǌĞŶůŝũŬŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁĞƌŬ͘� 
· �Ğ�ŽŵǀĂŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĂĐƟĞ͘� 
· �Ğ�ŚƵůƉ�ďŝũ�ĚĞ�ƵŝƚďƌĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ĚĞ�ŽŶƚǁŝŬŬĞůŝŶŐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ďĞƚƌŽŬŬĞŶ�ǁĞƌŬ͘ 
 
'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ϯ�ũĂĂƌ�ŚĞĞŌ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ĂĂŶ�ϭϵ�ǁĞƌŬĞŶ�ƉƌŝũǌĞŶ�ŬƵŶŶĞŶ�
ƚŽĞŬĞŶŶĞŶ�ŐĂĂŶĚĞ�ǀĂŶ�Ϯ͘ϱϬϬΦ�ƚŽƚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϮϬ͘ϬϬϬΦ͘ 
 
�Ğ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ƐƚĞůƚ�ǌŝĐŚ�ƚŽƚ�ĚŽĞů�ŝŶĚŝĞŶ�ŵŽŐĞůŝũŬ�Ăů�ĚĞ�ǀŽŽƌŐĞƐƚĞůĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ŝŶ�
ĂĂŶŵĞƌŬŝŶŐ�ŬŽŵĞŶ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ƉƌŝũƐ͕�ƚĞ�ďĞǌŽĞŬĞŶ͘��ů�ĚĞ�ŝŶ�ŚĞƚ�ǀĞƌůĞĚĞŶ�ďĞǌŽĐŚƚĞ�ǁĞƌͲ
ŬĞŶ�ŚĂĚĚĞŶ�ŚƵŶ�ĞŝŐĞŶ�ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟĞŬĞŶ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǁĂƐ�ƐƚĞĞĚƐ�ůĞĞƌǌĂĂŵ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�
ĚĞ�ŵĞŶƐĞŶ�ĚŝĞ�Ğƌ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬ�ǌŝũŶ�ƚĞ�ŽŶƚŵŽĞƚĞŶ͘��Ğ�ĐůƵďƐ�ŐĂǀĞŶ�ƐƚĞĞĚƐ�
ďůŝũŬ�ǀĂŶ�ŚƵŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŚƵŶ�ŝŶǌĞƚ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ͕�ŬůĞŝŶ�ŽĨ�ŐƌŽŽƚ͕�ƐŽĐŝĂĂů�ŽĨ�
ĐƵůƚƵƌĞĞů͘� �Ğ� ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ� ďĞĚĂŶŬƚ� ĚĞ� ǁĞƌŬĞŶ� ĞŶ� ĚĞ� ĐůƵďƐ� Žŵ� ĚĞ� ďĞǌŽĞŬĞŶ� ƚĞ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĞƌĞŶ͘� 
� 
�ĂŶŬǌŝũ�ŚĞƚ�ďĞǌŽĞŬ�ĂĂŶ�ĚĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ŬĂŶ�ĞůŬ� ůŝĚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ŽŽŬ�ǌŝũŶ�ŽĨ�ŚĂĂƌ�
ĞŝŐĞŶ� ĞǀĂůƵĂƟĞ� ǀĂŶ� ŚĞƚ�ǁĞƌŬ� ďĞƚĞƌ� ĚŽĞŶ͘� �ůůĞĞŶ� ĮŶĂŶĐŝģůĞ� ƐƚĞƵŶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ĐůƵď;ƐͿ�
ĂĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ� ŝƐ�ŶŝĞƚ�ǀŽůĚŽĞŶĚĞ͘��ŝũ�ĞůŬ�ǁĞƌŬ�ŚŽƵĚĞŶ�ĚĞ� ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�
ƌĞŬĞŶŝŶŐ�ŵĞƚ�ĚĞ�ŬǁĂůŝƚĞŝƚ� ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ͕� ŚĞƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐůƵď�ŽǀĞƌ�ĚĞ�
ǀŽŽƌďŝũĞ� ũĂƌĞŶ͕� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĂĐƟĞ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ĐůƵď� ĞŶ� ŚĞƚ� ǁĞƌŬ� ĞŶ� ĞůŬ� ĂŶĚĞƌ� ĞůĞŵĞŶƚ�
ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ŝŶ�ŚĞƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ͘� 
 
�ŝũ� ŚĞƚ� ŝŶĚŝĞŶĞŶ� ǀĂŶ� ŚĂĂƌ� ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ� ĂĂŶǀĂĂƌĚƚ� ĚĞ� ĐůƵď� ŽĨ� ŐƌŽĞƉ� ǀĂŶ� ĐůƵďƐ� ĚĞ�
ǀĂƐƚŐĞůĞŐĚĞ�ŵŽĚĂůŝƚĞŝƚĞŶ�;ǌŝĞ�ǀĞƌĚĞƌͿ͘��Ğ�ůĂĂƚ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ƚŽĞ�ǌŝĐŚ�ƚĞ�ĂůůĞŶ�ƟũĚĞ�
ƚĞ�ǀĞƌŐĞǁŝƐƐĞŶ�ĚĂƚ�ŚĞƚ�ďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŝũƐ�ŐĞďƌƵŝŬƚ�ŝƐ�ǀŽŽƌ�ŚĞƚ�ďĞŬƌŽŽŶĚĞ�ǁĞƌŬ͘� 
 
KƉ�ĚĞ�tĞďƐŝƚĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�DƵůƟƉůĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭϮ��ĞůŐŝƵŵ�;ǁǁǁ͘ůŝŽŶƐďĞůŐŝƵŵ͘ďĞͿ�ŬĂŶ�h�
ĚĞǌĞ�ƵŝƚŶŽĚŝŐŝŶŐƐďƌŝĞĨ͕�ŚĞƚ�ƌĞŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĚĞ�ǀƌĂŐĞŶůŝũƐƚ�ƚĞƌƵŐǀŝŶĚĞŶ͘� 
 
tŝũ�ǁĞŶƐĞŶ�h�ǀĞĞů�ƐƵĐĐĞƐ�ŝŶ�ĂůůĞƐ�ǁĂƚ�Ƶǁ�ĐůƵď�ŽŶĚĞƌŶĞĞŵƚ�ďŝũ�ĚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�
ĞŶ�ĚĞ�ďĞŐĞůĞŝĚŝŶŐ�ǀĂŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĞŶ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ǁĞƌŬĞŶ�ĞŶ�ƐƚƵƌĞŶ�Ƶ�ŚŝĞƌďŝũ�ŽŶǌĞ�ďĞƐƚĞ�
>ŝŽŶƐ�ŐƌŽĞƚĞŶ͘ 
 
 
 
:ĞĂŶ-zǀĞƐ�dƌĂƵǁĂĞƌƚ    'ĠƌĂƌĚ�^ƚĞůůĞŵĂŶ 
sŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀ͘Ě͘��ŽŵŵŝƐƐŝĞ   sŽŽƌǌŝƩĞƌ�ǀ͘Ě͘�'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌƐƌĂĂĚ 
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DŽĚĂůŝƚĞŝƚĞŶ� 
 
Kŵ�ƚĞ�ŬƵŶŶĞŶ�ŐĞŶŝĞƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŝũƐ͕�ŵŽĞƚ�ĚĞ�ĐůƵď�ŚĂĂƌ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ŵĞƚ�
ĞĞŶ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ĚŽƐƐŝĞƌ�–�ǀĂŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϱϬ�ďůĂĚǌŝũĚĞŶ�ƚĞŶ�ůĂĂƚƐƚĞ�ŽƉ�ŵĂĂŶĚĂŐ�ϭϲ�ŶŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Žŵ�ϭϲƵ�ĞǆĐůƵƐŝĞĨ�ďŝũ͗� 
 
>ŝŽŶƐ�D��ϭϭϮ��ĞůŐŝƵŵ��-��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�EĂƟŽŶĂĂů�tĞƌŬ� 
,ŽƵďĂ�-�ĚĞ�^ƚƌŽŽƉĞƌůĂĂŶ͕�ϵϬ�ƚĞ�ϭϬϮϬ��ƌƵƐƐĞů� 
 
,Ğƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ǀŽŽƌ�ĚĞ�ŬĂŶĚŝĚĂƚƵƵƌ�ŵŽĞƚ�ŝŶ�ϭϬ�ĞǆĞŵƉůĂƌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽƉŐĞŵĂĂŬƚ͘ ,Ğƚ�������
ĚŝĞŶƚ�ƚĞǀĞŶƐ�ĠĠŶ�ŵĂĂů�ŝŶ�W�&�ƚĞ�ǁŽƌĚĞŶ�ƚŽĞŐĞǌŽŶĚĞŶ�ĂĂŶ�ŚĞƚ�ŶĂƟŽŶĂĂů�ƐĞĐƌĞƚĂƌŝͲ
ĂĂƚ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�D�ϭϭϮ�ĂůƐ�ďŝũůĂŐĞ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŵĂŝů͘��Ğ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ďůŝũǀĞŶ�ĞŝŐĞŶĚŽŵ�ǀĂŶ�ĚĞ�
�ŽŵŵŝƐƐŝĞ͘ 
 
�Ğ� ůĞĚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǌŝũŶ� ƚĞƌ�ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ�Žŵ�ĚĞ�ĐůƵďƐ�ďŝũ� ƚĞ�ƐƚĂĂŶ�ĚĞ�ĚŽƐͲ
ƐŝĞƌƐ�ƚĞ�ǀĞƌǀŽůůĞĚŝŐĞŶ͕�Ƶ�ǀŝŶĚƚ�ŚƵŶ�ŐĞŐĞǀĞŶƐ�ŽƉ�ĚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
�Ğ�WƌŝũƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�EĂƟŽŶĂůĞ�tĞƌŬ�ŬĂŶ�ŵĂĂƌ�ƚŽĞŐĞǁĞǌĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĂůƐ͗ 
· ĞŶĞƌǌŝũĚƐ͕�ĚĞ�ĐůƵď�ĮŶĂŶĐŝĞĞů�ĞŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĞĨ� ŝŶ� ƌĞŐĞů� ŝƐ�ďŝũ�ŚĞƚ� ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ǀĂŶ�

ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ŚĞƚ�ƐƚĂƚƵƚĂŝƌĞ�ũĂĂƌ�ϮϬϭϵ-ϮϬϮϬ�ĞŶ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ĚĞ�ĚĂƚƵŵ�
ǀĂŶ�ŝŶĚŝĞŶĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ŽƉ�ϭϴ�ŶŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ͕�Ěŝƚ�ǁŝů�ǌĞŐŐĞŶ͗� 

* ŐĞĞŶ�ĞŶŬĞůĞ�ǀĞƌƚƌĂŐŝŶŐ�ŝŶ�ĚĞ�ďĞƚĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďŝũĚƌĂŐĞŶ�;�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�DƵůƟƉůĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ͕�KĂŬ��ƌŽŽŬͿ� 

* ŵĂǆ͘Ϯ�ZD��ŶŝĞƚ�ƟũĚŝŐ� ŝŶŐĞĚŝĞŶĚ�ƟũĚĞŶƐ�ŚĞƚ� ůŽƉĞŶĚĞ� ũĂĂƌ�ĞŶ�ŚĞƚ�ǀŽƌŝŐĞ�
ũĂĂƌ�;ǀĂůŝĚĂƟĞ�ǀſſƌ�ĚĞ�ϮϰƐƚĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�ďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�ŵĂĂŶĚͿ� 

· ĂŶĚĞƌǌŝũĚƐ�ŽƉ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϮϬ͗� 
* ĚĞ� ĐůƵď� ŚĞƚ� ďĞƚƌŽŬŬĞŶ� ǁĞƌŬ� ŵŝŶƐƚĞŶƐ� ƐŝŶĚƐ� ĚƌŝĞ� ũĂĂƌ� ƐƚĞƵŶƚ͕� ĂůƐ� ĞĞŶ�

ŚŽŽĨĚǁĞƌŬ�ĚĂƚ�ĚĞ�ŵĞĞƐƚĞ�ĂĂŶĚĂĐŚƚ�ǀĂŶ�ĚĞ��ůƵď�ŐĞŶŝĞƚ͖�ĚƵƐ�ĚĞ��ůƵď�ĞŶ�
ŚĞƚ�tĞƌŬ�ŵŽĞƚĞŶ�ŵŝŶƐƚĞŶƐ�ϯ�ũĂĂƌ�ďĞƐƚĂĂŶ͘�;ĚƵƐ�ǀſſƌ�ϯϬ�ũƵŶŝ�ϮϬϭϳͿ 

* ŚĞƚǌĞůĨĚĞ�ǁĞƌŬ�ŶŝĞƚ�ďĞŬƌŽŽŶĚ�ŝƐ�ĚŽŽƌ�ĚĞ��ŽŵŵŝƐƐŝĞ�ǀĂŶ�ĚĞ�WƌŝũƐ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�
EĂƟŽŶĂĂů�tĞƌŬ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ƟĞŶ�ũĂƌĞŶ�;ŵĞŝ-ũƵŶŝ�ϮϬϭϬͿ͕ 

* ĞĞŶ�ĐůƵď�ŽĨ�ŐƌŽĞƉ�ǀĂŶ�ĐůƵďƐ�ŬĂŶ�ŵĂǆŝŵĂĂů�ϯ�ŬĞĞƌ�ĞĞŶ�ƉƌŝũƐ�ŐĞŬƌĞŐĞŶ�ŚĞďͲ
ďĞŶ�ƉĞƌ�Ϯϱ�ũĂĂƌ 

�Ğ� ĐůƵďƐ�ǁŽƌĚĞŶ� ǀĞƌǌŽĐŚƚ� ĞĞŶ� ĂƵĚŝŽǀŝƐƵĞůĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƟĞ� ŚĞƚ� ǁĞƌŬ� ĞŶ� ĚĞ� ĐůƵď� ƚĞ�
ŵĂŬĞŶ�ǀĂŶ�ϭ�ă�Ϯ�ŵŝŶƵƚĞŶ͕�ŽǀĞƌ�ũĞƚ�ǁĞƌŬ�ĞŶ�ĚĞ�ĐůƵď͕�Žŵ�ƚĞ�ƚŽŶĞŶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�ĐŽŶǀĞŶƟĞ͘ 
,Ğƚ�ǁĞƌŬ�ĞŶ�ĚĞ�ďĞŐƵŶƐƟŐĚĞŶ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ǁĞƌŬ�ŵŽĞƚĞŶ� ǌŝĐŚ�ďŝŶŶĞŶ�ĚĞ�ŐƌĞŶǌĞŶ� ǀĂŶ�
ŚĞƚ� DƵůƟƉůĞ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� ϭϭϮ� �ĞůŐŝƵŵ� ďĞǀŝŶĚĞŶ� ;EĂƟŽŶĂůĞ� �ŽŶǀĞŶƟĞ� ǀĂŶ� �ŝŶĐŚĞ͕�
ϭϵϴϯͿ͘� 
dŝũĚĞŶƐ�ĚĞ�EĂƟŽŶĂůĞ��ŽŶǀĞŶƟĞ�ǌƵůůĞŶ�ĚĞ�ƉƌŝũǌĞŶ�ŽǀĞƌŚĂŶĚŝŐĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�ĚĞ�ƌĞƐͲ
ƉĞĐƟĞǀĞ� 'ŽƵǀĞƌŶĞƵƌ� ĂĂŶ� ĚĞ� ďĞŬƌŽŽŶĚĞ� �ůƵďƐ͘� �Ğ� sŽŽƌǌŝƩĞƌ� ǀĂŶ� ĚĞ� ďĞŬƌŽŽŶĚĞ�
�ůƵď�ǌĂů�ǀĞƌŐĞǌĞůĚ�ǌŝũŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ǀĞƌĂŶƚǁŽŽƌĚĞůŝũŬĞ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ĚĞƐďĞƚƌĞīĞŶĚĞ�tĞƌŬ͘� 
 
�Ğ�EĂƟŽŶĂůĞ��ŽŶǀĞŶƟĞ�ǀĂŶ�,ƵǇ�;ϭϵϴϲͿ�ŚĞĞŌ�ďĞƐůŝƐƚ�ĚĂƚ�ĞĞŶ�ŵĂǆŝŵƵŵďĞĚƌĂŐ�ǀĂŶ�
ϭϬй� ǀĂŶ� ŚĞƚ� ƚŽƚĂůĞ� ďĞĚƌĂŐ� ĂĂŶ� ĚĞ� �ŽŵŵŝƐƐŝĞ� ƚĞƌ� ďĞƐĐŚŝŬŬŝŶŐ� ŐĞƐƚĞůĚ͕�ŵĂŐ� ǀĞƌͲ
ĚĞĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ďĞŬƌŽŽŶĚĞ��ůƵďƐ�ĚŝĞ�ĐƵůƚƵƌĞůĞ�ĚŽƐƐŝĞƌƐ�ƐƚĞƵŶĞŶ͘ 
 


